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Aktualności
Zobacz wszystkie[image: Przejdź dalej]
	





26-03-2024
Z wykładu dr Wiesława Rozłuckiego na wręczeniu dyplomu dr. h.c. SGH w Warszawie w dniu 15-03-2024

Czytaj więcej[image: Przejdź dalej]



	





26-03-2024
Ministerstwo Aktywów Państwowych opublikowało założenia do Kodeksu Dobrych Praktyk Nadzorczych.

Czytaj więcej[image: Przejdź dalej]



	





14-03-2024
Akademii Corporate Governance – nowa inicjatywa projektu Klubu Odpowiedzialnych Finansów przy Europejskim Kongresie Finansowym

Czytaj więcej[image: Przejdź dalej]



	





14-03-2024
Delegowanie członka rady nadzorczej na stanowisko p.o. prezesa lub członka zarządu spółki kapitałowej

Czytaj więcej[image: Przejdź dalej]




Przeczytaj również:
	14-03-2024
Delegowanie członka rady nadzorczej na stanowisko p.o. prezesa lub cz...[image: Przejdź dalej]
	11-03-2024
Ignorantia consumentis semper suspicienda – komentarz Klubu Odpo...[image: Przejdź dalej]
	19-02-2024
Przedstawiamy tegoroczne tematy esejów studenckich – Akademia EK...[image: Przejdź dalej]
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Wideo
Zobacz wszystkie[image: Przejdź dalej]






Wideo
Czy banki i sektor finansowy są kluczowe dla funkcjonowania gospodarki i rozwoju?
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Wideo
Konferencja prasowa EKF - Rekomendacje dla przyszłości
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Społeczności
Nasze kanały w mediach społecznościowych
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Seminarium ACG | 19 marca 2024 r. | prezentacja Taylor Wessing
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Seminarium ACG | 19 marca 2024 r. | prezentacja McKinsey&Company

[image: Ikona kanału]
	





Seminarium ACG | 19 marca 2024 r. | prezentacja Egon Zehnder
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Seminarium ACG | 19 marca 2024 r. | wprowadzenie
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Powiedzieli podczas EKF




Charles Goodhart, 
EKF 2023

- Efektem zmian demograficznych jest to, że mamy kilka alternatyw (…) Jedną z alternatyw jest zmniejszenie emerytur lub opieki nad osobami starszymi. Druga to zwiększenie podatków, trzecia to przyznanie się do niewypłacalności poprzez podniesienie inflacji (…) Jeśli zwiększymy opodatkowanie dochodów i kapitału to zniechęcamy do inwestycji (…) Zwiększenie podatków konsumpcyjnych zmniejszyłoby rzeczywisty realny dochód pracujących (…) Co możemy zrobić? Pierwsza alternatywa to podatek węglowy.(…) Inna forma opodatkowania, ku której możemy się zwrócić, to podatek od zysku z gruntów. Własność gruntu to jeden z przywilejów osób, które są bogate i będą go oprotestowywały z całą siłą. Jeśli jednak chcemy iść w dobrym kierunku powinniśmy iść w kierunku podatku gruntowego.
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Waldemar Buda, 
EKF 2023

- Mamy czasy, zwłaszcza ostatnie lata, zupełnie wyjątkowe. Od momentu COVID nie ma prognoz dłuższych niż 6-12 miesięcy. A i te często ulegają zmianie. (…) Musimy być elastyczni, odpowiadać na dynamikę zdarzeń. Gdy spojrzymy na poszczególne parametry - inflacje, deficyt, bezrobocie - to pokazują zaskakujące piki, które trudno było przewidzieć kilka miesięcy temu. Mamy najwyższy wzrost PKB w OECD liczony kwartał do kwartału. Spada inflacja, co buduje optymizm. Liczę, że PMI za chwile to pokaże. Gdyby udało się zejść z inflacją na koniec roku poniżej 10% byłoby to bardzo obiecujące. Sytuacja budżetu jest bardzo dobra, stabilna. W zmiennym otoczeniu reakcje państwa na zagrożenia muszą być natychmiastowe.
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Jan Krzysztof Bielecki, 
EKF 2023

- Nadal marzymy, mamy genialnych ludzi ale nie potrafimy zorganizować się, mamy zdolność do kreatywnego myślenia pięć razy większą niż np. w Skandynawii ale zaufanie i szacunek do innych słaby. 
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Timothy Snyder, 
EKF 2023

- Pojednanie i uznanie Ukrainy na początku lat 90-tych odbyło się, bo Polska dawała przykład Europie, że szanuje praworządność. Oba kraje mają dzisiaj problemy z praworządnością, respektowaniem niezawisłości sądów. Jeśli Ukraina chce wstąpić do Unii, a wiemy, że chce musi to zmienić. Polska też musi wrócić na ścieżkę praworządności. Zwłaszcza, że chce pełnić rolę przewodnika dla Ukrainy w jej drodze do Europy. Jeśli to się nie zmieni stworzy to problem i dla Polski i przede wszystkim dla Ukrainy. (…)Trzeba już myśleć o tym jak będziemy odbudowywać demokratyczną Ukrainę po wojnie, by miała ona właściwą formę. Trzeba szukać i szkolić ludzi w regionach, przygotowywać ich do wzięcia odpowiedzialności. (…)

Rosją napadła na Ukrainę, także z Białorusi. Ta wojna będzie miała wpływ na sytuację w tym kraju. Wiemy, że jest dużo ludzi chcących wolności i demokracji na Białorusi. Wiemy, że Łukaszenka jest zakładnikiem Putina. Jeśli Ukraina wygra zdecydowanie, sądzę że nie będzie mógł długo trwać u władzy. Geopolityka po wojnie będzie polsko-ukraińsko-białoruska. (…) Trzeba złamać kategorycznie tradycje sowiecką i w obu krajach muszą być sądy niezawisłe. Działaniem, nie słowem.
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Joshka Fischer, 
EKF 2023

- Wojna w Ukrainie zmieni cały kontynent. Dlatego potrzebujemy takich inicjatyw jak EKF. Bo wojna kiedyś się skończy zwycięstwem Ukrainy. I musimy być przygotowani na zmiany. Ważne jest, by głos sektora finansowego, zwłaszcza z nowych krajów UE, był wyraźnie słyszalny w całej Europie. To wy zdefiniujecie przyszłość Europy. Musimy dotrzymać naszych obietnic złożonych krajom kandydującym do UE jak Ukraina i Mołdawia. Gdybyście mnie spytali rok temu czy Finlandia stanie się członkiem NATO, powiedziałbym „jesteś chyba pijany”. A dzisiaj to realność. Musimy być otwarci na nowe wyzwania, na nawę zagrożenia, które już widać na horyzoncie. Dlatego tak ważne jest to spotkanie w pięknem mieście Sopot. Pomyślcie, co by było z Polską, gdyby dzisiaj nie była w UE. Dlatego ważne jest by Wasz głos był słyszalny w Brukseli i jestem pewien, że tak się właśnie dzieje. 
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Verena Ross, 
EKF 2023

- Rozwój finansów cyfrowych i większe zainteresowanie inwestorów zrównoważonym inwestowaniem to kolejne obszary, w których wiele należy zrobić. Rośnie zapotrzebowanie na produkty inwestycyjne, a inwestorzy są narażeni na tzw. greenwashing. Inwestorzy muszą mieć przejrzystą informację dotyczącą realizacji wskaźników zrównoważonego rozwoju
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Izabela Olszewska, 
EKF 2023

- W roku 2021 mieliśmy prawie 50 debiutów. Na początku roku 2022 też była kolejka na debiut, ale zmienność na rynku i wojna w Ukrainie spowodowała wycofywanie się spółek. Tak samo dzieje się na rynkach europejskich, gdzie spadek IPO sięga 80%. Jeśli chodzi o SPO rok 2022 był najlepszy. Zebrano ponad 9 mld złotych. Dobre wyniki mamy także w pierwszej połowie tego roku. Giełdy są zdywersyfikowane i oferują wiele różnorodnych instrumentów.
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Maciej Trybuchowski, 
EKF 2023

- Jest luka pomiędzy rynkiem kapitałowym w UE a USA. Unia rynków kapitałowych może nieść wiele wyzwań dla rynku w Polsce. Może być zagrożeniem dla naszego rynku, musimy się do tego przygotować.
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Jacek Jastrzębski, 
EKF 2023

- Głównym pytaniem jest, jaki powinien być rozkład ryzyka pomiędzy bank a klienta. Nie mówię, że jednolity wzór umowy byłby rozwiązaniem złym, ale nie jest odpowiedzią na zasadniczy problem, że niektórzy klienci nie powinni brać ryzyka.
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Tomasz Chróstny, 
EKF 2023

- Banki przegapiły moment, kiedy zmieniło się podejście do ochrony konsumenta.
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Piotr Tomaszewski, 
EKF 2023

- Gdyby sięgnąć pamięcią kilka miesięcy wstecz pewnie niewielu ludzi słyszało o banku Silicon Valley. W jeden dzień wycofano z niego 42 mld dolarów, co jest wartością większa niż suma bilansowa wielu polskich banków. Nie tylko złe zarządzanie bankiem powoduje upadłość, ale także błędy w nadzorze. Nasze banki na bieżąco odpisują straty na obligacjach, a w USA to się nie działo. Jakości nadzoru Amerykanom nie zazdroszczę. To czego zazdroszczę to sprawczości i tempa decydowania. My przeprowadziliśmy 4 procesy resolution, zgodnie z literą prawa polskiego i europejskiego. Warto odnotować, że w Szwajcarii zmieniono prawo na potrzeby procesu w ciągu weekendu, co w Polsce byłoby niemożliwe. 
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Przemysław Szczygielski, 
EKF 2023

- Wszystkie działania, które podejmujemy od jakiegoś czasu – niewypłacanie czy ograniczanie w wypłacaniu dywidendy – miały zwiększyć bazę kapitałową naszego sektora (…) i  na koniec 2022 roku kapitały naszych banków wcale nie były większe niż na koniec 2020 roku. Udało nam się więc ustabilizować kapitały, tylko pytanie czy to jest to do czego dążymy?  Ogólnie więc patrząc na wyzwania kapitałowe jest dobrze, bo mamy taki poziom jaki mamy, ale też nie jest dobrze bo nie budujemy kapitału (…) ani nie oznacza to, że nie ma jednostek czy instytucji, które w zmiennym otoczeniu będę miały większe problemy  i trzeba będzie im  pomóc. (…) Brakuje wsparcia w otoczeniu i ustanowienia ram prawnych czy umowy społecznej, w której będziemy funkcjonować. Jest potrzeba ustalenia podziału korzyści i kosztów zdarzeń, które mogą wystąpić w przyszłości, a które nie są obecnie zapisane w umowach.
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Dominika Bettman, 
EKF 2023

- W przypadku wprowadzania nowych technologii opieramy się na tym, aby łączyć a nie dzielić, czyli aby rozmieszczać w regularnych odstępach zarówno dostępność – w tym przypadku - rozwiązań chmurowych, jak i dostępność wiedzy i ekspertów w różnych częściach świata (…)W przypadku Microsoft podjęcie decyzji o inwestycji w Polsce powiązane było (…) z przekonaniem, ze istnieje tu dostatecznie dużo zasobów i dostatecznie dużo potencjału technologicznego, a także że rynek jest na tyle  dynamiczny, zróżnicowany, że jest wiele branż, które rozwijają się bardzo dobrze, jak chociażby do tej pory sektor finansowy. (…)

Długofalowość i zaufanie do tego, że trwale będzie się zmieniał sektor publiczny, to również bardzo mocny element tego zaufania, którym Microsoft obdarzył Polskę.
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Jerzy Kwieciński, 
EKF 2023

- Banki są tymi firmami, które w największym stopniu inwestują w technologie. My jesteśmy właściwie instytucjami technologicznymi. (…) W mojej ocenie wpływ AI będzie zauważalny przede wszystkim w obszarze małych firm. W przypadku decyzji dotyczących dużych firm to obszar relacyjny. Tu się nie da wystandaryzować, ujednolicić procesów. Klienci oczekują dobrej szybkiej odpowiedzi i tutaj potrzebne są rzetelne i szybkie analizy, ale decyzje pozostaną w rękach ludzi.
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Magdalena Dziewguć, 
EKF 2023

- Blue is the new gold. 60 tys. firm technologicznych w Polsce to aż 8% wszystkich firm technologicznych w UE.

- Mamy najlepszych programistów. Nie miejmy już kompleksów w stosunku do Estonii.
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Marta Życińska, 
EKF 2023

- Myślę, że musielibyśmy zacząć się zastanawiać nad definicją trendu (…) wydaje się, że trendy żyją dużo dłużej niż my się nimi interesujemy. (…) W innowacjach nie ma wyjścia, trzeba eksperymentować, tylko pytanie jest o koszt wejścia w eksperymentowanie, gdy nie wiemy, czy coś będzie sukcesem czy nie, a jest to duży koszt czy to w związku z technologią, czy z urządzeniami, których to wymaga, czy procesami które trzeba zbudować. Wówczas pojawia pierwszy problem jak eksperymentować. I to pewnie wyjaśnia, dlaczego w przypadku niektórych innowacji szybciej albo łatwiej jesteśmy w stanie eksperymentować, a do niektórych są bardzo wysokie bariery wejścia, bo to, że nie wiemy, jak się przyjmą innowacje to doskonale wiemy z praktyki.  
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Piotr Alicki, 
EKF 2023

- „AI to jest przyszłość ale trzeba patrzeć na to z dwóch stron. Po pierwsze oczywiście jest to potencjał do uzyskiwania korzyści i rozwiazywania różnego rodzaju problemów. Ale jest to również zagrożenie (…) i przede wszystkim z tym zagrożeniem musimy sobie poradzić”
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Mariusz Chudy, 
EKF 2023

- Tylko 3 % banków nie zamierza inwestować w chmurę obliczeniową. . (…) Na modernizację infrastruktury IT stawia najwięcej instytucji w Polsce.  Natomiast w Stanach Zjednoczonych, części krajów Europy Zachodniej i krajów nordyckich instytucje  już bardziej patrzą na funkcje natywne w chmurze. (…)Wkroczyliśmy w nową fazę. Wydaje się, że sektor finansowy jest bardziej zaawansowany (…)
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Marcin Zygmanowski, 
EKF 2023

- W obszarze usług finansowych ‚GenAI’ może zautomatyzować wiele usług. Wiele banków już zaczyna eksperymentować z ‚GenAI’ - chat booty, analizy finansowe itp. (…) Jest i druga strona medalu - nie wiemy czy nie naruszamy praw autorskich, jak sprawdzić wynik czy jest prawdziwy? Ta technologia jest wspaniała ale czy my jesteśmy na nią gotowi?
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Jerzy Hausner, 
EKF 2023

- Osłabienie wiarygodności państwa czyni państwo mniej odpornym na szoki, np. na szok energetyczny. Ale także wpływa na wszystkie obszary finansowe. Jest fundamentem przewidywalności dla działalności gospodarczej, pozwala określić, jak się zabezpieczać, jak mitygować ryzyka. Problemem jest dzisiaj niepewność reguł. (…) Brak stabilności prawa i finansów publicznych powoduje, ze dzisiaj polskie miasta mają problem ze znajdowaniem sprzedawców energii, co utrudnia przewidywanie i planowanie. 
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Piotr Arak, 
EKF 2023

- Jesteśmy krajem, który w tym roku przeznacza najwięcej pieniędzy w relacji do PKB w NATO na wojsko. (…) W naszym regionie jest bardzo dużo

małych i średniej wielkości przedsiębiorstw zbrojeniowych, które nie są z głównym udziałem Skarbu Państwa. One musza pozyskiwać skądś finansowanie.
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Bartłomiej Pawlak, 
EKF 2023

- Dzisiaj mamy wciąż więcej pytań niż odpowiedzi, jeśli chodzi o transformację energetyczną. Wszyscy dyskutujemy w Europie jak dojść do celu - neutralności czy niskoemisyjnej w roku 2040. To w zasadzie jedyny cel łączący wszystkie firmy i uczestników rynków międzynarodowych. Pytanie skąd wziąć pieniądze, a mówimy o 1,5 bln złotych potrzebnych na inwestycje. A jednocześnie wydajemy rocznie na zakup ropy i gazu 200 mld rocznie. Jak widać kwota potrzebnych inwestycji nie wygląda już tak abstrakcyjnie. Naszym problemem jest nie brak środków, ale skuteczne i efektywne ich wydawanie.
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Robert Ostrowski, 
EKF 2023

- Transformacja energetyczna zaczyna się 1000 metrów pod ziemią, w kopalniach JSW, skąd wydobywa się węgiel koksujący. Przejście na gospodarkę nisko lub zero emisyjną opiera się na surowcach. Potrzebnych do produkcji baterii, ale też rud metalu. Każdy wiatrak to w 85% stal. By go wyprodukować potrzebne jest 80 ton koksu. Bo stali nie da się wciąż produkować bez koksu. Alternatywne metody produkcji wymagają dużych ilości złomu, który jest trudno dostępny i prądu, najlepiej zielonego. Oczywiście, możemy importować stal z Chin, spalając przy okazji miliony ton mazutu. Stal jest idealnym zasobem do używania w gospodarce zamkniętego obiegu. Produkcja stali na świecie to 2 mld ton rocznie. Nasze zasoby węgla koksującego wystarcza do roku 2081. Mamy własne koksownie produkujące koks dla polskich i zagranicznych hut. Unia Europejska zużywa 54 mln ton węgla koksującego. Niestety, dużo banków nie rozróżnia przeznaczenia kopalin. Często słyszymy - nie finansujemy węgla.
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Krzysztof Borusowski, 
EKF 2023

- Brak poszanowania praw akcjonariuszy mniejszościowych, trudność w dochodzeniu racji to codzienność. Fakt, że upadła spółka i obligatariusze stracili 4,5 mld złotych, a fundusz inwestycyjny kontrolujący spółkę nie ponosi żadnej odpowiedzialności nie zachęca do obecności na takim rynku. Żadne z praw akcjonariusza mniejszościowego nie jest usankcjonowane. Dochodzenie praw w sądzie to 7-8 lat.
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Tomasz Czechowicz, 
EKF 2023

- Rynek Europy Centralnej i Wschodniej jest obecnie najmniej rozwiniętym rynkiem Private Equity w Europie. Są więc przed nami najlepsze perspektywy rozwoju. Rok 2022 r. był rokiem spadkowym, rynek wrócił do poziomu średniego z ubiegłych lat, po wyjątkowo udanym 2021 r., kiedy mieliśmy do czynienia z brakiem ryzyk geopolitycznych czy makroekonomicznych w regionie.
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Iwona Kozera, 
EKF 2023

- Z przykrością muszę powiedzieć, że nasz raport dotyczący udziału kobiet w zarządach polskich przedsiębiorstw pokazuje, iż wciąż daleko nam do średniej unijnej. Mamy w tym obszarze olbrzymie zaległości, jednak zmianę wymusi zapewne sam rynek: sektor finansowy walczy o talenty i specjalistów, a przynajmniej połowę z nich stanowią kobiety.
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Tomasz Marciniak, 
EKF 2023

- Prognozujemy, że do roku 2050 stracimy 7 mln osób w wieku pracującym.
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Adrian Kurowski, 
EKF 2023

- Bardzo istotnym elementem ekosystemu jest odpowiedzialne zarządzanie danymi.
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Partnerzy Instytucjonalni EKF
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Partnerzy akademiccy
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